
ϭ

DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŝůů�ŽĨ�ZŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ��ůŝĞŶƚƐ�ŽĨ�,ŽŵĞ��ĂƌĞ�
WƌŽǀŝĚĞƌƐ �ǆĞŵƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZŝŐŚƚƐ
��ĐůŝĞŶƚ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ͗�

ϭ͘ ZĞĐĞŝǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ƉůĂŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂďŽƵƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ǀŝŽůĂƚĞĚ͘�

Ϯ͘ ZĞĐĞŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�
ĂĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

ϯ͘ �Ğ�ƚŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

ϰ͘ �Ğ�ƚŽůĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂŶ͘�

ϱ͘ ZĞĨƵƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�

ϲ͘ <ŶŽǁ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ǀŝƐŝƚ͕�ĂŶǇ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�

ϳ͘ �Ğ�ƚŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ŝĨ�ŬŶŽǁŶ͖�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ͘�

ϴ͘ <ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽŵĞ�
ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

ϵ͘ �ŚŽŽƐĞ�ĨƌĞĞůǇ�ĂŵŽŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ͕�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŽƚŚĞƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

ϭϬ͘ ,ĂǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŬĞƉƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌΖƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

ϭϭ͘ �ĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚΖƐ�ŽǁŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�,ĞĂůƚŚ�ZĞĐŽƌĚƐ��Đƚ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƚĂƚƵƚĞ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϰϰ͘Ϯϵϭ�ƚŽ�ϭϰϰ͘Ϯϵϴ͘�

ϭϮ͘ �Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ͘�

ϭϯ͘ �Ğ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚΖƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͘�

ϭϰ͘ �Ğ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�sƵůŶĞƌĂďůĞ��ĚƵůƚƐ��Đƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶŽƌƐ��Đƚ͘

ϭϱ͘ ZĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�
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Ϯ

ϭϲ͘ <ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌΖƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

ϭϳ͘ �ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐΖ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�Ă�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƵƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ͗�

dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂůƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘

dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂďƵƐŝǀĞ�Žƌ�ƵŶƐĂĨĞ�ǁŽƌŬ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

�Ŷ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚΖƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐĂĨĞůǇ�ŵĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�

ϭϴ͘ � ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

ϭϵ͘ �ŽŵƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�Žƌ�ĨĂŝů�ƚŽ�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�Žƌ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚΖƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞƚĂůŝĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

ϮϬ͘ <ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�

Ϯϭ͘ <ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

ϮϮ͘ �ƐƐĞƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚΖƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�Žƌ�ďǇ�
ĂŶǇŽŶĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƚĂůŝĂƚŝŽŶ͘�

Ϯϯ͘ WůĂĐĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘���Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘��tŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ǀŝŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘

WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ͘

WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘

DĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
DĞĚŝĐĂƌĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�Žƌ ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

DĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�Žƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ŶŐůŝƐŚ͘
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WƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘

EŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ǁĂŝǀĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZŝŐŚƚƐ
dŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ůů�ŚŽŵĞ�
ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆĞŵƉƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ ϭϰϰ�͘ϰϳϭ͕ ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĐƚŝŽŶ͘ dŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ƐŚĂůů�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ďŝůů�ŽĨ�ƌŝŐŚƚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ĨŽƌ�
ůŝĐĞŶƐĞĞƐ͘���ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�Žƌ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ůŝďĞƌƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĞǆŝƐƚ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ ϭϰϰ�͘ϰϯ�ƚŽ ϭϰϰ�͘ϰϴϮ͘

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗

>ŝĐĞŶƐĞĞ�EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WŚŽŶĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĚĚƌĞƐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŝƚůĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ZĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚ͗

D/EE�^Kd����h>d���h^��Z�WKZd/E'���Ed�Z�;D��Z�Ϳ
WŚŽŶĞ͗�ϭͲϴϰϰͲϴϴϬͲϭϱϳϰ�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�
sƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵŶ͘ŐŽǀͬĚŚƐͬĂĚƵůƚͲƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶͬͿ
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&Žƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͗

D/EE�^Kd� ��W�ZdD�Ed�K&�,��>d,
K&&/���K&�,��>d,�&��/>/dz��KDW>�/Ed^
WK��Žǆ�ϲϰϵϳϬ
^ƚ͘�WĂƵů͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ϱϱϭϲϰͲϬϵϳϬ
WŚŽŶĞ͗�ϲϱϭͲϮϬϭͲϰϮϬϭ�Žƌ�ϭͲϴϬϬͲϯϲϵͲϳϵϵϰ
&Ăǆ͗�ϲϱϭͲϮϴϭͲϵϳϵϲ
ŚĞĂůƚŚ͘ŽŚĨĐͲĐŽŵƉůĂŝŶƚƐΛƐƚĂƚĞ͘ŵŶ͘ƵƐ
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚ͘ƐƚĂƚĞ͘ŵŶ͘ƵƐͬĨĂĐŝůŝƚŝĞƐͬƌĞŐƵůĂƚŝŽŶͬŽŚĨĐͬŝŶĚĞǆ͘ŚƚŵůͿ

dŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�KŵďƵĚƐŵĂŶ�ĨŽƌ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ��ĂƌĞ�Žƌ�
ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�KŵďƵĚƐŵĂŶ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͗

K&&/���K&�KD�h�^D�E�&KZ�>KE'Ͳd�ZD���Z�
WK��Žǆ�ϲϰϵϳϭ
^ƚ͘�WĂƵů͕�DE�ϱϱϭϲϰͲϬϵϳϭ
ϭͲϴϬϬͲϲϱϳͲϯϱϵϭ�Žƌ�ϲϱϭͲϰϯϭͲϮϱϱϱ
D��͘KK>d�ΛƐƚĂƚĞ͘ŵŶ͘ƵƐ
KŵďƵĚƐŵĂŶ�ĨŽƌ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ��ĂƌĞ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŶĂŐŝŶŐ͘ŽƌŐͬ�ĚǀŽĐĂƚĞͬK>d�͘ĂƐƉǆͿ

K&&/���K&�KD�h�^D�E�&KZ�D�Ed�>�,��>d,��E����s�>KWD�Ed�>��/^��/>/d/�^�
ϭϮϭ�ϳƚŚ�WůĂĐĞ��ĂƐƚ
DĞƚƌŽ�^ƋƵĂƌĞ��ƵŝůĚŝŶŐ
^ƚ͘�WĂƵů͕�DE�ϱϱϭϬϭͲϮϭϭϳ
ϭͲϴϬϬͲϲϱϳͲϯϱϬϲ�Žƌ�ϲϱϭͲϳϱϳͲϭϴϬϬ
KŵďƵĚƐŵĂŶ͘ŵŚĚĚΛƐƚĂƚĞ͘ŵŶ͘ƵƐ
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�KŵďƵĚƐŵĂŶ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵŶ͘ŐŽǀͬŽŵŚĚĚͬͿ

D/�ͲD/EE�^Kd��>�'�>��/�ͬD/EE�^Kd���/^��/>/dz�>�t���Ed�Z�
;WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�^ǇƐƚĞŵƐͿ
ϰϯϬ�&ŝƌƐƚ��ǀĞŶƵĞ�EŽƌƚŚ͕�^ƵŝƚĞ�ϯϬϬ
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE�ϱϱϰϬϭͲϭϳϴϬ
ϭͲϴϬϬͲϮϵϮͲϰϭϱϬ
ŵŶĚůĐΛŵǇůĞŐĂůĂŝĚ͘ŽƌŐ
>ĞŐĂů��ŝĚ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬŵǇůĞŐĂůĂŝĚ͘ŽƌŐͬͿ
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D/EE�^Kd����W�ZdD�Ed�K&�,hD�E�^�Zs/��^
;DĞĚŝĐĂŝĚ�&ƌĂƵĚ�ĂŶĚ��ďƵƐĞͲƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐͿ
^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ZĞǀŝĞǁ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
WK��Žǆ�ϲϰϵϴϮ
^ƚ�WĂƵů͕�DE�ϱϱϭϲϰͲϬϵϴϮ
ϭͲϴϬϬͲϲϱϳͲϯϳϱϬ�Žƌ�ϲϱϭͲϰϯϭͲϮϲϱϬ
�,^͘^/Z^ΛƐƚĂƚĞ͘ŵŶ͘ƵƐ

^�E/KZ�>/E<�'��>/E�
;�ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌͬ�ŐĞŶĐǇ�ŽŶ��ŐŝŶŐͿ
DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŽĂƌĚ�ŽŶ��ŐŝŶŐ
WK��Žǆ�ϲϰϵϳϲ
^ƚ͘�WĂƵů͕�DE�ϱϱϭϱϱ
ϭͲϴϬϬͲϯϯϯͲϮϰϯϯ
ƐĞŶŝŽƌ͘ůŝŶŬĂŐĞΛƐƚĂƚĞ͘ŵŶ͘ƵƐ
^ĞŶŝŽƌ�>ŝŶŬ�ŐĞ�>ŝŶĞ�;ǁǁǁ͘^ĞŶŝŽƌ>ŝŶŬĂŐĞ>ŝŶĞ͘ĐŽŵͿ

&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗

DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ
,ĞĂůƚŚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ
ϴϱ��͘�ϳƚŚ�WůĂĐĞ
WK��Žǆ�ϲϰϵϳϬ
^ƚ͘�WĂƵů͕�DE�ϱϱϭϲϰͲϬϵϳϬ
ϲϱϭͲϮϬϭͲϰϭϬϭ
ŚĞĂůƚŚ͘ĨƉĐͲǁĞďΛŚĞĂůƚŚ͘ƐƚĂƚĞ͘ŵŶ͘ƵƐ
DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�;ǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚ͘ƐƚĂƚĞ͘ŵŶ͘ƵƐͿ

dŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�,ŽŵĞ��ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǆĞŵƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�
^ƚĂƚƵƚĞ�ϭϰϰ�͘ϰϳϭ͕�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ϴ�ƉĞƌ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƚĂƚƵƚĞ͕�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϰϰ�͘ϰϰ͕�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ͘

dŚĞ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚΖƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐůŝĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�
Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚΖƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�
ŝŶ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ�Žƌ�ĐůŝĞŶƚΖƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘

DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ
,ĞĂůƚŚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ
W͘K͘��Žǆ�ϲϰϵϬϬ
^ƚ͘�WĂƵů͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ϱϱϭϲϰͲϬϵϬϬ
ϲϱϭͲϮϬϭͲϰϭϬϭ
ŚĞĂůƚŚ͘ĨƉĐͲůŝĐĞŶƐŝŶŐΛƐƚĂƚĞ͘ŵŶ͘ƵƐ

ZĞǀŝƐĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨŽƌŵĂƚ͕�ĐĂůů͗�ϲϱϭͲϮϬϭͲϰϭϬϭ͘


